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1. Resumen Ejecutivo

El Fons Menorgui de Cooperaciéon, una organizaciéon sin animo de lucro conformada
por las administraciones publicas de Menorca, tiene como objetivo primordial
promover un cambio global hacia un desarrollo sostenible y la plena realizaciéon de
los derechos de las poblaciones mas desfavorecidas. Reconociendo la importancia
de la equidad y el enfoque de género en sus acciones, el Plan Estratégico 2023-
2028 establece el enfoque de género como una de sus lineas prioritarias de
trabajo. Se busca centrar la cooperacién en la sostenibilidad de la vida y el
empoderamiento de las mujeres y sus organizaciones, con el fin de generar
transformaciones profundas hacia sociedades mas pacificas, inclusivas vy

sostenibles.

Para lograr este propésito, el Fons Menorqui, con el apoyo de Kalidadea, ha
emprendido un proceso de autodiagndstico y reflexion interna, reconociendo la
necesidad de avanzar en la incorporacién del enfoque de género en todos los
niveles de su trabajo. Este proceso incluyd la identificacion de necesidades de
cambio y la elaboracién de una estrategia organizativa coherente y coordinada,

orientada a favorecer procesos de transformacién social hacia la igualdad.

El desarrollo del Plan pro equidad representa un avance normativo significativo
para el Fons. Aunque la entidad no estd obligada por ley a desarrollar este plan,
reconoce la importancia de alinearse con su propio plan estratégico y las demandas
de género en el sector en el que opera. Asimismo, se considera que la
implementacién del Plan de Igualdad contribuird a combatir las desigualdades de
género, mejorar la gestion de recursos humanos vy fortalecer la cultura

organizativa.

En cuanto a la metodologia implementada, Kalidadea ha acompanado todo el
proceso con un enfoque participativo y de generacion de capacidades, intercalando
asesorias, sesiones de trabajo con formaciéon desde el autodiagndstico elaborado
por el equipo del Fons hasta la propuesta de Plan Pro-equidad del Fons Menorqui.
El enfoque adoptado ha promovido el "aprender haciendo” vinculado a la

capacitacion, fomentando la participacion como eje fundamental para la gestiéon y

2 de 38




Plan de Igualdad
Fons Menorqui de Cooperacio 2024

planificaciéon. Se ha analizado tanto el contexto global en el que se desarrollan las
acciones del Fons como las politicas internas de la organizacién, buscando
identificar posibles desigualdades de género tanto a nivel interno como en sus

intervenciones.

Las reflexiones y reinterpretaciones del Fons Menorqui sobre su responsabilidad y
compromiso con la transformacién social han sido orientadas hacia la generacién
de una nueva cultura organizativa y la construccion de nuevos modelos y

estrategias en pos de la igualdad y equidad.

El marco de referencia tenido en cuenta destaca que el desarrollo, desde una
perspectiva de igualdad de género, implica analizar cémo las propuestas de
desarrollo intentan abordar las diferencias culturales, econédmicas y politicas que
generan desigualdades y discriminaciéon. Las organizaciones deben reconocer que,
sin igualdad de género, el desarrollo sostenible no es posible, ya que la exclusién
de las mujeres perpetia estas desigualdades. El enfoque feminista decolonial y
ecofeminista destaca la importancia del trabajo doméstico y la sostenibilidad de la

vida en los sistemas capitalistas actuales.

El Fons Menorqui reconoce su responsabilidad en la transformacion social desde
una perspectiva de género y ha elaborado un plan pro-equidad para alinear sus
acciones con estos principios. Este plan busca no solo implementar acciones hacia
afuera, sino también incorporar la equidad de género dentro de la organizacion.
Para lograrlo, se ha desarrollado una estrategia basada en la metodologia del
Cambio Organizacional pro-Equidad y la Teoria del Cambio, que han permitido
identificar aspectos de la cultura organizativa que contribuyen o dificultan la
promocién de la equidad de género y establecer estrategias para lograr el cambio.
Se disefié una matriz del cambio que tuvo en cuenta cuatro ejes centrales de la
teoria del cambio: contexto, estructura, procesos y resultados, para facilitar este

analisis.

La metodologia del Cambio Organizacional pro-Equidad identifica las desigualdades
de género dentro de una organizacién y planifica cambios para eliminarlas,
mientras que la Teoria del Cambio proporciona un enfoque de planificacién que

visualiza las realidades futuras deseadas y establece supuestos y proyecciones
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para lograr esos cambios. Esta estrategia se basa en la consideracién de cinco
elementos esenciales: el cambio deseado, los agentes de cambio, la ruta del

cambio, los supuestos y los indicadores.

El Fons ha delineado estrategias de accién en tres lineas concretas basadas en un
analisis y cambio organizacional previo. Este proceso se ha llevado a cabo con la
colaboracion de Kalidadea y busca generar una nueva cultura organizativa

coherente con los principios de igualdad de género y sostenibilidad de la vida.

Sobre esta base, el Plan de Accion Pro Equidad del Fons Menorqui de Cooperacién
busca promover la igualdad de género en la organizacion, con el fin de ser
consecuentes y coherentes con el compromiso pro-equidad tanto a nivel interno
como externo. Tras un exhaustivo analisis del diagndstico, se han identificado
cambios necesarios en la estructura, cultura y formas de trabajo para alcanzar esa

igualdad de género.

El plan se enfoca en tres lineas de acciéon principales: mejorar la estructura
organizacional para valorar la igualdad de género, mejorar la cultura organizacional
mediante procesos diarios que promuevan la equidad, e integrar la igualdad de
género en todas las acciones estratégicas y colaborar con otras organizaciones con

el mismo objetivo.

Estas areas de trabajo estdn interconectadas, y los cambios en una parte de la
organizaciéon afectan a otras areas también. Se visualizan estos cambios como
interrelacionados. En los primeros pasos, se busca fortalecer capacidades en
materia de género a nivel institucional e individual, mediante formacién y recursos
para abordar de manera efectiva las cuestiones de género. Ademas, se
compromete a establecer alianzas estratégicas con expertos y otras organizaciones
para aprender, compartir recursos y experiencias, y abordar los desafios de la

igualdad de género de manera mas efectiva.

En la Linea de Mejora de la Estructura Organizacional, se pretende generar
mecanismos de participacion equitativa en los procesos de toma de decisiones en
el Fons Menorqui. Para lograr esto, se identifican dos areas clave de accidén

relacionadas con los procesos internos: Mecanismos internos para la toma de
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decisiones y Comunicacién interna. Al trabajar en estas dos areas, podremos
mejorar tanto el liderazgo dentro de la organizacién como el sentido de pertenencia

al Fons Menorqui.

En la linea de Transformacién de la Cultura Organizacional, se busca generar una
cultura alineada con los principios de igualdad y sostenibilidad de la vida. Esto
incluye fortalecer las habilidades del equipo y mejorar las politicas de gestién de las
personas, como revisar los acuerdos laborales para promover la conciliacién y la
flexibilidad en el trabajo, y establecer protocolos para prevenir y abordar el acoso

sexual o por razén de género.

En cuanto al Fortalecimiento de las Intervenciones y Alianzas Estratégicas, se
pretende incorporar el enfoque de género en todas las acciones estratégicas y
establecer alianzas con otras organizaciones comprometidas con la igualdad de
género. Se consolidard una estrategia pro-equidad en las convocatorias de
financiaciéon y se creardn sistemas de seguimiento y evaluacion sensibles al
género. Ademas, se fortaleceran las alianzas estratégicas con otras entidades para

maximizar el impacto en la promocién de la igualdad de género.

Por altimo, el proceso de evaluacién es esencial para medir y analizar el impacto de
intervenciones como proyectos, programas o politicas, determinando en qué
medida han logrado los resultados deseados y como han contribuido a mejorar la
vida de las personas. Una estrategia de seguimiento y evaluacién rigurosa y
sistematica es fundamental para valorar los avances hacia la igualdad de género y

mejorar continuamente las intervenciones.

El enfoque en seguimiento y evaluacion se basa en la rendicién de cuentas y la
toma de decisiones informadas, enfrentando desafios como el desarrollo de
sistemas evaluativos pertinentes y oportunos, asi como la comunicacién vy
utilizacién de resultados. Se establece un sistema progresivo para recopilar

informacién, analizar resultados y mejorar politicas y programas.

La gestion del conocimiento y el intercambio de experiencias son componentes
clave, permitiendo adaptarse agilmente a los cambios y maximizar el impacto en la

promocién de la equidad de género. Asi, se propone un marco de seguimiento y
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evaluacién que incluye un monitoreo continuo, evaluaciones intermedias y finales,
con el fin de ajustar estrategias segln sea necesario y garantizar avances efectivos

y sostenibles en el tiempo.

Para apoyar este plan, se ha disefiado una matriz que sintetiza los elementos clave
de la estrategia de seguimiento y evaluacion, estableciendo indicadores para los
objetivos estratégicos y acciones especificas. Estos indicadores proporcionaran
insumos para ajustar acciones y para las evaluaciones programadas, contribuyendo
al éxito del plan y proporcionando informacién para futuras iniciativas de igualdad

de género.
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2. Aspectos preliminares: el punto de partida

El Fons Menorqui de Cooperaciéon es una entidad sin dnimo de lucro, formada por
las administraciones publicas de Menorca, que desarrolla las politicas de
cooperacién en la isla a través del impulso, financiamiento y realizacién de
acciones y proyectos. Su razén de ser es contribuir al cambio global para que las
poblaciones mas desfavorecidas puedan alcanzar un desarrollo sostenible y el

ejercicio pleno de sus derechos.

Entre los valores de la organizacion se encuentra la equidad con el propédsito de
que la cooperacion realizada por la entidad aborde las causas estructurales de las
desigualdades y garantice el acceso y el control equitativo de los recursos y
beneficios en todos los paises y personas. También se concibe el género como un
valor necesario para avanzar hacia una cooperaciéon feminista, que cuestione el
modelo de desarrollo hegemodnico, capitalista y patriarcal. Este modelo debera
nutrirse de feminismos como el decolonial y el ecofeminismo, asi como de la ética

de cuidados y en didlogo y alianza con los movimientos feministas.

Por todo esto, el Plan Estratégico 2023-2028 recoge como una de las cuatro
lineas prioritarias de trabajo el enfoque de género. Entiende que la cooperacion
debe poner la sostenibilidad de la vida en el centro y el empoderamiento de las
mujeres y sus organizaciones, al mismo tiempo que debe visibilizar las
desigualdades hacia las mujeres para generar transformaciones profundas que
deriven en sociedades mas pacificas, inclusivas y sostenibles. De esta manera, se
pretende incorporar el enfoque de género en las estrategias y planes de accion del
Fons Menorqui, asi como avanzar de manera continua en la implementacion del
género en el despliegue de los instrumentos y acciones del Fondo para lograr una

transformacién global desde la igualdad vy la justicia de género.

Con estos antecedentes, el Fons ha solicitado un acompafhamiento a una
consultora especializada en la elaboracién de politicas de género que le apoyara en
la identificacion de necesidades de cambio (autodiagnéstico) para asi poder
generar una estrategia organizativa coherente y coordinada orientada a favorecer

procesos de transformacién social orientados a la igualdad.
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Se ha partido del convencimiento de que el Plan debe incluir la definicién y los
valores sobre la politica de género del Fons Menorqui. Para ello, se tomd en cuenta
el analisis de la situacién actual de la organizacién e identificaron las resistencias al
cambio. Este punto ha permitido la elaboracién del Plan de Igualdad, que establece
las lineas de accion para trabajar de manera planificada y con garantias hacia el
logro de una organizacion alineada con los principios de sostenibilidad de la vida e

igualdad de género.

Esto es un plan de accidon a desarrollarse en los préximos 5 afos. Su objetivo
general es reforzar la institucionalidad de género en la organizaciéon a través del
analisis organizacional en temas de género (politicas de corresponsabilidad y
cuidado, salarios, prevencién en materia de acoso sexual y por razén de sexo,
etc.), y avanzar en la consolidacion de los enfoques de igualdad y equidad dentro
de la propia organizacién y en el trabajo que promueve con el fin de ser de ser
consecuentes y coherentes con el compromiso pro-equidad tanto a nivel interno

como externo.

El Fons Menorqui, en su autodiagnéstico y reflexién interna, reconocié que aun
tiene mucho camino por recorrer para lograr una verdadera equidad de género a
nivel institucional. La entidad no es ajena a las desigualdades en su estructura y
funcionamiento interno. Reconocer y valorar de manera consciente tanto los
avances y constantes esfuerzos, asi como dificultades y desafios, es una tarea
ardua -pero necesaria- para avanzar hacia la incorporaciéon del enfoque de género

en todos los niveles de trabajo de la organizacion.

El desarrollo del Plan de Igualdad, en el marco de lo establecido por la Ley
Orgénica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres, supuso un avance normativo en el pleno reconocimiento de la igualdad
formal ante la ley. Esto resulté ser insuficiente ya que la igualdad plena, efectiva,
entre mujeres y hombres, esa igualdad perfecta que no deberia admitir poder ni
privilegio para unos ni incapacidad para otros, todavia hoy es una tarea pendiente

que necesita de nuevos instrumentos juridicos, acciones y herramientas concretas.

Aunque dicha ley establece la obligatoriedad para empresas y entidades de mas de

50 trabajadoras y, por tanto, el Fondo no tiene que cumplir con dicha exigencia, se
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consideré necesario disponer del Plan de lIgualdad para estar alienadas con su
propio plan estratégico y las exigencias de género que se demanda a las entidades
con las que colabora. Por ello, decide asumir la obligacién general del articulo 45
de la LOIMH de respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el ambito
laboral y de adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion
laboral entre mujeres y hombres. Ademas, este proceso parte del convencimiento
de la implementacion de un Plan de Igualdad contribuird a combatir desigualdades
entre mujeres y hombres, mejorar la calidad y eficacia de la gestion de Recursos
Humanos (RRHH), mejorar la cultura organizativa y optimizar la gestiéon del tiempo

y la organizacién del trabajo.

Durante los ultimos seis meses, el equipo técnico del Fons y algunas personas
miembros de la asamblea, han participado en el proceso de reflexién interna,
autodiagndstico y diseio de este plan, que ha contado con el acompanamiento y
formacién de la consultora Kalidadea. En dicho marco, el Fons ha llevado a cabo
un proceso participativo de consulta a sus socias, a las ONGD pertenecientes al

Consell de Cooperacié y otras entidades sociales, sobre la politica de género.

El equipo técnico del Fons ha sido quien ha impulsado el trabajo, intentando tener
un abordaje desde una visiéon integradora. Esto ha repercutido en el andlisis de la
situacién y los procesos participativos realizados para la reflexién. Por todo ello,
cobra mayor relevancia la valoracién, debate y aprobacion por parte de la

Asamblea como acciones indispensables para validar la propuesta que se presenta.
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3. ¢En qué consistié el proceso participativo? La metodologia

Kalidadea ha acomparado todo el proceso intentando siempre priorizar un enfoque
participativo y de generacién de capacidades, intercalando asesorias, sesiones de
trabajo con formacién desde el autodiagndéstico elaborado por el equipo del Fons

hasta la propuesta de Plan Pro-equidad del Fons Menorqui.

Este enfoque ha seguido los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL
Contribuir a la generaciéon de una nueva cultura organizativa en el Fons Menorqui

consistente y coherente con los principios de igualdad de género.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
o Caracterizar la situacion actual de la cultura de la organizacién y sus
estrategias orientadas a la igualdad.
e Sensibilizar a agentes clave de la organizacién sobre la importancia de
implementar politicas y estrategias para la equidad.
e Construir una visibn compartida sobre la politica de género de la
organizacion.
El enfoque adoptado ha buscado "aprender haciendo"” vinculado a la capacitacién e
impulsando procesos de reflexién y aprendizaje internos. Al mismo tiempo, se ha
intentado fomentar la participacion como eje fundamental para la gestién y
planificacién, como motor de la generacién de capacidades y habilidades sociales,

técnicas, etc.

Todo ello en un camino orientado a avanzar hacia la transversalizacién del enfoque
de género en la entidad. Para esto, por un lado, se ha analizado el contexto global
en el que se insertan las acciones promovidas por en Fons en los ambitos y
sectores en los que se trabaja. También se realizé una revisién interna de la
entidad y sus politicas de trabajo, no solo en el marco de los proyectos
implementados sino también en su propia politica intraorganizacional,
estableciendo la conexién entre las estructuras, procedimientos y creencias
hegemonicas de la entidad con los resultados de sus intervenciones. Por lo tanto,

el analisis se ha orientado a valorar las posibilidades de que el Fons Menorqui esté
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(re)produciendo desigualdades de género en sus acciones, tanto a nivel interno

como en sus intervenciones.

Las reflexiones y reinterpretaciones del Fons Menorqui sobre su responsabilidad y
compromiso con la transformacidén social desde esta perspectiva pretenden derivar
en la generacion de una nueva cultura organizativa, nuevos compromisos y la

construccion de nuevos modelos y estrategias en pos de la igualdad y equidad.

Estos aspectos se analizaron con elementos de la metodologia de Cambio
Organizacional por Equidad (COpEQ) que propone la revisiéon del funcionamiento
organizacional para identificar aquellos aspectos que se valora que propician

inequidades y que, por tanto, se deben transformar si se desea alcanzar cambios.

La Teoria del Cambio es un enfoque orientado a profundizar en las relaciones
causales que determinan si dicho cambio es posible al interior de la organizacién
(Retolaza Eguren, 2010). Por esto es que se trata de un proceso que en esencia es
participativo que implica la generacién de espacios de sensibilizacién, reflexion y
capacitacion que permita a la entidad identificar aquellos aspectos de su cultura
organizativa (pautas, estructuras, rutinas de funcionamiento, creencias
compartidas, factores contextuales) y valorar si contribuyen a la producciéon y
perpetuacidon de las desigualdades de género en la organizacién y se constituyen
en obstaculos para la construccidon de estrategias pro-equidad de género. Al mismo
tiempo, se identificaron aquellos aspectos de la cultura organizativa que si
contribuyen a reforzar las estrategias pro-equidad en tanto que se transforman en

productos clave a potenciar para lograr el cambio.
Para ello, para el andlisis se disefnd una matriz del cambio que tuvo en cuenta

cuatro ejes centrales de la teoria del cambio (contexto, estructura, procesos y

resultados (o ejes del cambio) y, dentro de estos, diversas categorias.
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*Se refiere a la imagen con la que se identifica la organizacion,
CO nteXtO las relaciones y alianzas que establece, el marco
internacional al que adhiere. Se vincula con la mision, vision y

valores de la organizacion.

oSe refiere a las formas sistematicas de trabajo y como se

E St ru Ct ura compartimentan personas y actividades. También abarca los
flujos de comunicacion, transmision de informaciones y

como se produce aprendizaje en la organizacion.

*Se refiere a las dinamicas internas que adquiere la
organizacidn, su cultura organizacional, cémo se incorpora el
P personal a la organizacidn —reclutamiento-, como se les
rocesos proporciona formacién, mecanismos de reconocimiento,
incentivos y/o sanciones, actitudes y comportamientos del
personal hacia y en la organizacién.

oSe refiere a aquellas metas que la organizacién quiere
alcanzar, vinculadas a la vision, en sentido practico. Toma en

Res u |ta d OS cuenta las politicas que ejecuta la organizacion y las

estrategias de accion para lograr los objetivos propuestos, la
distribucién del presupuesto, sus actitudes, voluntad y
compromiso con los procesos de cambio.

Para cada una de las categorias definidas en los ejes, se identificaron preguntas
orientadoras del proceso que guiaron la recoleccién de informaciéon a partir de
fuentes primarias y secundarias. El detalle de categorias y preguntas puede

consultarse en el anexo Matriz de analisis.

Primero, para el analisis de la situacion actual, denominado autodiagndstico, el
proceso se focalizé en la revision de la documentacién disponible con el fin de
identificar las necesidades informativas y prioridades de cara al disefio de los
instrumentos de recolecciéon de informaciéon primaria. Este proceso implicé:
e 4 sesiones de grupos de discusién formados por el equipo técnico, un
representante designado de la administraciéon y dos entidades.
e 8 sesiones de trabajo y acompafiamiento con el equipo técnico. Para la fase
de recogida de informacién (trabajo de campo del diagndstico) se aplicaron
varios instrumentos: El principal fue el cuestionario, con diversas preguntas

abiertas y cerradas relacionadas con los ejes mencionados. Se aplicaron dos
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cuestionarios diferentes: el primero, a las entidades que conforman la
Asamblea del Fons Menorqui, con el propdsito de identificar nudos criticos
y prioridades en materia de género en la organizaciéon. El segundo incluyd,
ademds de las administraciones socias, la participacion de entidades
externas estratégicas vinculadas a la organizacidn (centros educativos,
bibliotecas, entidades sociales, voluntariado, etc.) y al equipo técnico del
Fons. El propésito fue identificar puntos fuertes y débiles de la organizaciéon
a través de la matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades) que sirviera de insumo para el disefio de estrategias
vinculadas al Plan. El cruce de los componentes internos (Fortalezas y
Debilidades) con los componentes externos (Oportunidades y Amenazas)
permitié identificar estrategias concretas susceptibles de la generaciéon de
acciones de mejora organizacional en materia de género. En otras palabras,
a partir de la identificaciéon de estos patrones, puntos fuertes, obstaculos,
oportunidades y amenazas, se ha disefiado una estrategia de trabajo para
los préximos cinco afos que contribuya a la generaciéon de una cultura

organizativa que propicie la igualdad de género y la sostenibilidad de la vida.

El Plan de Accién, como se menciond, reposa en el enfoque de la Teoria del
Cambio. Esta propuesta de planificacidon brinda la flexibilidad para adaptarse a la
realidad del Fons y del contexto en el que se trabaja. También permite relacionar
de forma mas coordinada y sencilla las acciones de las diferentes lineas

estratégicas planteadas para lograr potenciarlas.

Ademds, como organizacién que cree firmemente en la importancia del
seguimiento y la evaluacién de las iniciativas, en este plan se ha incluido una
propuesta para ello definiendo indicadores de cambio y distintas instancias de
evaluacién, a medio término y final, que permitan valorar los avances de este plan

y también planificar el siguiente.
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‘ 4. ;Desde dénde se parte? Las claves del autodiagnéstico

El Fons Menorqui de Cooperacién, como organizacion comprometida con los
principios de igualdad de género, requiere también que sus acciones, mecanismos
de trabajo cultura y estructura organizacional estén alineadas con dichos
principios. Para ello, es necesario prever un momento para realizar un proceso de
autorreflexion critica que permita analizar donde y cémo se encuentra la
organizacioén, cuales son sus puntos fuertes y débiles y como esta afectada por su
entorno. Este proceso se lo conoce como diagnéstico organizacional y busca, a
partir de la informacién recolectada sobre los aspectos mencionados, desvelar la
situacion actual de la organizacién para poder tomar decisiones acertadas para

trabajar en torno al futuro que se desea. (Gonzalez Gémez, 2007)

Para lograr esto, es necesario analizar las capacidades de la organizacién para
traducir los compromisos con la transformacién de las relaciones desiguales de
género en acciones concretas. Es decir, en practicas organizativas capaces de
generar politicas, mecanismos, procedimientos, estructuras y cultura de trabajo y
relacion que no reproduzcan la desigualdad y que no refuercen los valores
tradicionalmente asignados a la feminidad y masculinidad. (Murguialday et al.,

2008)

El equipo técnico del Fons, con el acompafiamiento de Kalidadea, realizé un
proceso de autodiagndstico organizacional enfocado en analizar los cuatro ejes
centrales definidos en la matriz de andlisis mencionada (contexto, estructura,
procesos y resultados). Este proceso se recoge en el Diagrama 1, que resume las
Claves de Autodiagnéstico, brindando la base principal para la trazar la ruta de

cambio.

Ademas de dichas claves y conclusiones del autodiagnéstico, en conjunto con las
respuestas brindadas por agentes miembros del Fons y por entidades externas
aliadas, se realizd6 una matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades), resumida en el Diagrama 2, que permitié el analisis de los puntos

fuertes y débiles a potenciar y fortalecer con el Plan de Accién Pro-equidad.
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Diagrama 1: Claves del autodiagndstico

Contexto

Estructura

Resultados

« El Fons no cuenta con una definicion propia sobre lo que entiende por
equidad de género.

» Contamos con una definicion ampliamente consensuada de como la
cooperacion debe entender el enfoque de género, la cual queda recogida
en la Ley 8/2023, de 27 de marzo, de cooperacion para la transformacién
global de las llles Balears. Esta norma cuenta con el respaldo de todos
los agentes sociales de la cooperacion de las Islas Baleares.

» Nuestro estatuto recoge la promocion de la equidad de género.

» Nuestro Plan Estratégico se acoge a las normas de las llles Balears y a
la Agenda 2030.

« El Acuerdo Laboral recoge la igualdad de oportunidades ligada a la no
dicriminacion por razones de sexo 0 género.

» Desconocemos la capacidad efectiva de incidencia de la organizacion
porque no contamos con un sistema de seguimiento y evaluacion que
nos apoye a valorarla.

* Las acciones en el ambito de cooperacién y educacion para la
transformacion social se enmarcan en el fortalecimiento de las acciones
pro-equidad.

* La estructura organizativa puede mejorarse, propiciando mayor
involucramiento de sus miembros.

« Las personas representantes de entidades involucradas en el trabajo de
Fons parten de sus mandatos institucionales principalmente y por
intereses personales.

» Las personas representantes de las entidades valoran que hay cierta
sensibilizacién sobre la igualdad de género.

» Menos de la mitad de las entidades socias cuentan con un Plan de
Igualdad.

» La Asamblea cuenta con escasos mecanismos que fomenten la
participacion de sus miembros.

* La Gerencia cuenta con limitados recursos, sobrecarga de trabajo y no
cuenta con canales de comunicacién formal que contribuyan a mejorar el
sentido de pertenencia.

« Se destaca la necesidad de ajustar mejor la carga laboral: el
cumplimiento de horas, recuperacion de horas extraordinarias,
compensaciones, organizacion semanal, plan de accion.

» No siempre se cumplen los procedimientos de compensacion bajo el
criterio que regula el Acuerdo Laboral.

« La divisién de tareas, funciones y mecanismos de coordinacion, en
general se hace desde un equipo exclusivamente femenino, no hay
personal masculino contratado.

* Las medidas o practicas para garantizar un buen clima de trabajo a partir
de la prevencion, gestion y resolucion de conflictos, cohesion de equipo,
liderazgo, etc., no se contemplan en ninglin documento ni protocolo. Lo
gue se hace es por voluntad y a titulo personal.

« El uso del lenguaje no sexista e inclusivo es una practica integrada por
voluntad personal

» Falta establecer protocolos, buenas practicas, desarrollar el Acuerdo
Laboral, formaciones, tratamiento de la salud laboral con perspectiva de
género, equilibrar la vida personal y laboral de las personas
especialmente con personas dependientes de cuidados.

» Es necesario el establecimiento de medidas para la mejora del clima
laboral.

» Se busca incorporar la perspectiva de género en todas las acciones del
Fons.

* En las bases de las convocatorias de cooperacion se solicita como
requisito que las entidades solicitantes de las ayudas tengan politica
institucional de género o que dentro de sus objetivos de intervencién
explicitamente se encuentre la equidad de género.

* Un siguiente paso en las convocatorias seria la obligatoriedad en la
implementacion de alguna accion o medida de empoderamiento de la
mujer y/o de paliar las desigualdades de género entre los sujetos de
derechos del proyecto.

« El Fons anualmente dota una partida especifica por género, aunque
muy reducida, dentro de sus presupuestos.

* No existe un liderazgo comprometido para la promocion de la igualdad
de género en el seno de la organizacion. Pero si se considera
importante que exista.

» No existe un espacio donde se puedan abordar los prejuicios o las
resistencias culturales en relacion con la coordinacion de temas de
género.

» No se fomenta la investigacion y el desarrollo de soluciones técnicas
gue aborden los desafios relacionados con la equidad de género en la
entidad.

» No se disponen de herramientas ni recursos técnicos para fomentar la
innovacién en la promocion de la igualdad de género.
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Diagrama 2: Claves del autodiagndstico

KDEBILIDADES

« Estructura: El Fons tiene recursos econémicos y humanos
limitados (toma de decisiones y comunicacién) para
implementar politicas de género. Falta implicacion de la
Asamblea limita incorporacion de practicas EdG.

* Procesos: sobrecarga de trabajo, las medidas de conciliacion,
teletrabajo y flexibilidad horaria no estan sistematizadas.

« Carencias en comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo y
reconocimiento. Planificacion y claridad de objetivos.

* Hay una necesidad de formacién en igualdad de género para
todo el personal del Fons.

» Resultados: No hay un consenso completo dentro del Fons
sobre la importancia de la igualdad de género. Hay resistencias
por parte de algunas entidades socias y de la poblacién en
general a la implementacion de politicas de género.

-l

-

* FORTALEZAS
« Estructura: hay capacidades, técnicas y recursos para promover
EdG, tanto desde cooperaciéon como educacién. Reconocimiento
en el &mbito de cooperacion internacional.
* Procesos: disposicién por parte de gerencia de adoptar medidas
de conciliacion y flexibilidad laboral para mejorar el clima laboral.
» Hay un compromiso por parte del equipo técnico y de algunas
entidades socias con la igualdad de género.
 Resultados: El Fons tiene una larga trayectoria trabajando en
cooperacion internacional y educacién para la transformacion
social. Exigencia en los proyectos y acciones del Fons. Hay una
sensibilizacién creciente sobre la importancia de la igualdad de
\ género en la sociedad menorquina.

Plan de Igualdad
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« AMENAZAS

« Estructura: La crisis econémica puede afectar los recursos
disponibles para politicas de género.

* Procesos: Cambios en los gobiernos pueden afectar la
prioridad que se da a la igualdad de género. Falta de
implicacién de la comunidad. Dependencia de las AAPP.

» Resultados: El discurso de odio contra las mujeres y los
colectivos LGTBI puede erosionar los avances logrados en
igualdad de género. Tiene que existir voluntad real y no ideal.
Actual discurso politico, falta de conciencia y voluntad de
transformacion.

N

OPORTUNIDADES
« Estructura: Hay oportunidades para colaborar con otras

» Procesos: la formacion en trabajo de equipo, liderazgo y
cuidados a nivel interno y medidas de conciliacion, flexibilidad
mejoran del clima laboral.

« La legislacion existente en materia de igualdad de género
puede ser una palanca para promover el cambio.

de la igualdad de género (AAPP y sociedad) puede facilitar la
implementacion de politicas de género.
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‘ 5. El marco conceptual de referencia

Hablar de desarrollo implica preguntarse qué se entiende por éste. Si bien se
reconoce que se trata de un término polisémico, se asume que refiere al acontecer
de una sociedad o comunidad en sus aspectos sociales, politicos, econémicos y
culturales. (Manzanal, 2014) Desde el enfoque de igualdad de género se busca
analizar “las diferencias culturales, econémicas y politicas en la construccion de la
condicion y posicion de hombres y mujeres, niflos y nifas, que generan
desigualdades y se expresan en situaciones de discriminacién y exclusién social”

(Faundez & Weinstein, 2012, p. 23) y cémo las propuestas de desarrollo

pretenden (o no) transformarlas.

Dichas propuestas de desarrollo se materializan en diversos tipos de intervenciones
(leyes, normas, disposiciones, procedimientos burocraticos, planes, programas,
proyectos, entre otros) que son el resultado de un proceso que involucra a una
diversidad de agentes que, a partir del debate y la toma de posicidon sobre un tema
al respecto. Como organizaciéon con el desarrollo, el Fons Menorqui parte de la
premisa de que sin igualdad de género no es posible hablar de desarrollo y menos
aun de ser sostenible. (Segovia, 2016) en tanto la no consideracién explicita de la
situacion de las mujeres y cémo es la dindmica de su participacién en los distintos
ambitos de la vida cotidiana, expresa una reafirmacién de las desigualdades
existentes que se traduce en la perpetuacién de las diferencias de género. (Chung

Echevarria, 2007)

Desde los feminismos decoloniales y ecofeminismos se plantea el andlisis de la
dinamica trabajo-sostenibilidad de la vida en los sistemas capitalistas actuales y
como la economia de mercado no considera el trabajo doméstico dentro del
esquema de mercado o, mas bien, lo invisibiliza. Sin embargo, el trabajo doméstico
es tan relevante para la economia como para la vida en las sociedades. Esto
significa que es clave comprender la insostenibilidad del sistema actual al
desvalorizar el trabajo de reproduccion de la vida y no considerar que los seres

humanos no podemos sobrevivir sin cuidados esenciales. (Peredo Beltran, 2017)

La relacién entre la producciéon y el cuidado es muy importante porque implica

dedicar tiempo, espacio y relaciones a actividades y trabajos necesarios para la
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vida diaria de las personas. Esto ocurre fuera del ambito mercantil y se basa en
valores como la supervivencia, la ayuda mutua, la reciprocidad y el afecto. Es
crucial dejar de ver el cuidado como algo exclusivamente femenino y secundario, y
empezar a valorarlo y priorizarlo en base a principios de autonomia, solidaridad,
colaboracién y reciprocidad. En el contexto actual, es fundamental considerar la
sostenibilidad de la vida como un principio clave en la organizaciéon de la economia
y de la sociedad. Esto significa que las organizaciones deben tener en cuenta el
ciclo de vida humano, abordando la crisis del cuidado y superando la division

tradicional del trabajo por género. (Leén, 2009)

En este sentido, el enfoque de género va mas alld de centrarse solo en las mujeres,
pues analiza como las organizaciones e instituciones influyen en la vida de las
personas. Se reconoce que las estructuras, procedimientos y creencias
predominantes en las organizaciones pueden estar contribuyendo, incluso sin
intencién, a perpetuar desigualdades de género tanto internamente como en sus
acciones externas. Integrar el enfoque de género en las organizaciones conlleva la
idea de que eliminar las disparidades de género en politicas y programas no es
responsabilidad exclusiva de un éarea especifica, sino que todas las partes de la
organizacidon deben asumir ese compromiso. Esto implica que toda la organizacién
debe ser consciente de su papel, lo que requiere centrarse en la propia

organizacién. (Navarro Olivan, 2007)
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‘ 6. ;Cémo se hara? La ruta del cambio del Fons Menorqui

El Plan de Accién de género del Fons Menorqui de Cooperaciéon tiene como fin
altimo contribuir a promocién de la igualdad de género en el marco de la entidad y
su visidon y mision. Para lograrlo y fruto del andlisis del diagnéstico se han
identificado cambios necesarios a realizar dentro de la organizacion para fortalecer
la estructura, cultura y formas de trabajar para lograr esa igualdad de género.

El Fons quiere ser reconocida publicamente por su compromiso con la igualdad de
género. Para lograr esto, el Fons Menorqui ha trabajado durante varios meses en el
Plan de Accién Pro-equidad cuyo fin dltimo es contribuir a promociéon de la
igualdad de género en el marco de la entidad y su visién y misién. Este Plan ha
sido elaborado a partir de la visualizacion de la imagen de cambio (cambio

deseado) que queremos lograr: una organizacién que adopta una identidad clara

sobre la igualdad de género reconocida publicamente.

Para ello, se establecen tres lineas de accién principales:

o Estructura Organizacional: fortalecer la estructura para que valore la
igualdad de género partiendo de disponer de este plan, en primer lugar.
Esto incluye sensibilizar a miembros, promover la participacién de las
mujeres en la toma de decisiones y tomar medidas para prevenir la
discriminacion.

o Cultura Organizacional: fortalecer los procesos inherentes al quehacer
diario en términos de igualdad de género. Esto implica capacitar al
personal, revisar los acuerdos laborales para apoyar el equilibrio entre el
trabajo y la vida personal, y crear protocolos que consideren las
diferencias de género.

. Intervenciones y Alianzas Estratégicas: integrar la igualdad de género en
todas las acciones estratégicas y trabajar en colaboracion con otras
organizaciones que también se dedican a promover la igualdad de
género. Ademas, con compromiso de participar en redes de

colaboracioén.

Es importante destacar que estas areas de trabajo estan interconectadas. Cuando
hacemos cambios en una parte de la organizacién, inevitablemente afecta a otras
areas también. Esto se muestra en el plan visual (llustracién 1), donde los cambios

estan conectados y afectan a otras areas de manera directa o indirecta.
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En los primeros pasos, el enfoque se orienta a dos areas clave. En primer lugar,
fortalecer capacidades en materia de género, tanto a nivel institucional como
individual. Esto implica proporcionar formacién y recursos para que todos los
miembros de la organizacién comprendan mejor las cuestiones de género y estén
equipados para abordarlas de manera efectiva en su trabajo diario. Al mejorar las
habilidades y conocimientos en este aspecto, se podrad implementar estrategias
mas efectivas para promover la igualdad de género dentro y fuera de la
organizacion.

En segundo lugar, hay un compromiso de establecer alianzas estratégicas con
expertos en género y otras organizaciones que tienen una solida trayectoria en
este campo. Esta colaboracién brindara la oportunidad de aprender de las mejores
practicas, compartir recursos y experiencias, y trabajar juntos para abordar los
desafios relacionados con la igualdad de género de manera mas efectiva. Al unir
fuerzas con otros actores clave en este ambito, podremos amplificar el impacto de
nuestras acciones y generar un cambio significativo en nuestra organizacién y en

la sociedad en general.
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llustracion 1: Mapa de la TdC Pro-equidad del Fons Menorqui

™ El Fons Menorquin de Cooperacién tiene una identidad clara sobre la
igualdad de género consecuente y coherente con el compromiso pro-
equidad tanto a nivel interno como externo
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‘ 7. Las acciones: El plan de accion 2024- 2029

El Plan de Acciéon 2024-2029 tiene como objetivo primordial que el Fons Menorqui
asuma una identidad clara en cuanto a la igualdad de género, reconocida
publicamente. Para lograr este objetivo, hemos establecido para cada linea
estratégica (Estructura Organizacional, Cultura Organizacional e Intervenciones y
Alianzas Estratégicas) una serie de acciones con actividades que apoyan a lograr el
objetivo del cambio deseado: El Fons Menorqui de Cooperacion tiene una identidad

clara sobre la igualdad de género reconocida publicamente.

Las acciones no se desarrollan en compartimientos estancos ni aislados y por ello
y que la organizacién es un sistema interconectado en el cual las acciones de una
parte tienen impacto en otra parte. Es por esto que las acciones han sido pensadas
teniendo en cuenta este principio. Entonces, algunas acciones pensadas para una
linea estratégica estan vinculadas también a acciones de otra linea. Por ejemplo,
las acciones de formacién estan pensadas tanto en el marco de la gestién de las
personas en la linea Cultura Organizacional como vinculadas tanto a acciones de

las lineas Estructura Organizacional e Intervenciones y Alianzas Estratégicas.

Veamos en detalle cada una de ellas...

7.1 Linea Mejora de la Estructura Interna

Con el objeto de mejorar la estructura interna para promover la igualdad de género.
Esto implica sensibilizar a todas las entidades miembros del Fons Menorqgui,
fomentar la participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones y tomar
medidas concretas para prevenir cualquier forma de discriminacién basada en el

género.

Objetivo Estratégico: Generar mecanismos de participacién equitativa en los

procesos de toma de decisiones en el Fons Menorqui.

Para lograr esto, se identifican dos éareas clave de accién relacionadas con los
procesos internos. Al trabajar en estas dos areas, podremos mejorar tanto el
liderazgo dentro de la organizacion como el sentido de pertenencia al Fons

Menorqui:
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Concienciar sobre la importancia de la participacién de las mujeres en los
procesos de toma de decisiones,

Fortalecer los sistemas de comunicacién interna.

Mecanismos internos para la toma de decisiones participativa

Acciones estratégicas:

1.

Programa de Formacion en Liderazgo vy

.Es+as actiones se
Vineulan con (4 Livea
de Iutervenciones y
Alianzas
Es+m+égims

Participacion Politica de las mujeres: En relacion

con la Linea de Cultura Organizacional, este programa

busca fortalecer las habilidades y conocimientos en

materia de género. Esto incluye formacién en liderazgo —
y en los mecanismos que fomentan la participacion de las mujeres en la

toma de decisiones dentro de nuestra organizacion.

Por otro lado, en conjunto con la Linea de Intervenciones y Alianzas
Estratégicas, establecer una mesa de debate e intercambio de experiencias
con personas Yy organizaciones destacadas en temas de género que
conecten con el Sur Global. Esto ayudara a fortalecer las habilidades de
participacién en la toma de decisiones de quienes forman parte del Fons

Menorqui, especialmente las mujeres.

La premisa central es que los contenidos a trabajar en estos espacios de
encuentro sean practicos para las personas que participan al mismo tiempo
que pedagogicos. Para esto, previamente se recogerdn necesidades e

intereses de la asamblea respecto al trabajo pro-equidad de género.

Creacion de mecanismos y reglamentos internos: Se llevard a cabo una
revision y actualizacion de los reglamentos internos para eliminar posibles
barreras que puedan impedir la participacion plena de las mujeres en la
Asamblea. Se trabajard en el desarrollo de un reglamento que asegure y
promueva la participacion activa y la expresion de las mujeres en este

espacio.

Para esto, revisar experiencias exitosas sobre el empoderamiento y la

participacion en organismos con caracteristicas similares al Fons
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organizacién que sirvan de inspiracion para fortalecer la participacién.
También identificar dindmicas participativas que incluyan la asignacién de
tiempo especifico para intervenciones y escuchar diversidad de voces y
opiniones. Otras acciones destinadas a garantizar una igualdad efectiva en

términos de voz y liderazgo a explorar son:

o Crear un espacio seguro y de escucha activa:
. . Estas acciones se
Establecer mecanismos formales e informales Vinculan coy ¢f
?Fbgrgyym de
Formacisn ey
Lidemago de
esta misma ey

para que los miembros de la Asamblea puedan

expresar sus preocupaciones y propuestas de

manera abierta y con total confianza. 4 con las acciones

de Sequimiento y

e Crear comités de género y diversidad: Establecer Bvaluacisn de |,
Linea de

comités dedicados a promover la igualdad de Tutervenciones
Alianzas

género y la diversidad en la Asamblea,

Es-l—mi-ég icas.

encargados de desarrollar politicas y programas

especificos para abordar estas cuestiones.

¢ Fomentar la mentoria y el apoyo mutuo: Facilitar la creacién de redes
de apoyo entre los miembros de la Asamblea, especialmente aquellas
personas que puedan enfrentar barreras adicionales para participar
activamente, como las mujeres.

e Realizar evaluaciones periédicas: Implementar procesos de
evaluacién regulares para identificar posibles barreras a la
participacion y el empoderamiento de ciertos grupos en la Asamblea,

y tomar medidas para abordar estas barreras de manera proactiva.

7.1.2 Comunicacion interna

Acciones estratégicas:

Estas acciones se
Vineulan con |4
Linea Caltur,

Organizaciona

de la organizacién, con el objetivo de garantizar la ‘\‘

transparencia y el acceso equitativo a la informacién para todos

3. Fortalecimiento de la politica de comunicacion \’-\’
interna: Se llevard& a cabo una revision vy

actualizaciéon de los sistemas de comunicacién interna

los miembros.
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En relacién con la Linea de Cultura Organizacional, se fortaleceran las
capacidades institucionales en materia de comunicacién sensible al género.
Esto implicara el desarrollo de una estrategia de comunicacion clara que
incluya la evaluaciéon de los sistemas de comunicacidon existentes y las
areas que necesiten mejoras. La estrategia abordard tanto la mejora de la
conexion entre el equipo técnico del Fons y la asamblea, para fortalecer su
participaciéon y sentido de pertenencia, como el uso de un lenguaje inclusivo
en la comunicacién.

Se espera que esta estrategia de comunicacion resulte en la creaciéon de un
sistema interno de comunicacion que contribuya significativamente al
fortalecimiento del sentido de pertenencia de todas las entidades miembros
del Fons Menorqui, especialmente aquellos con menor participacién hasta
ahora.

A su vez, se espera que esto permita generar espacios de
complementariedad entre el trabajo que lleva a cabo nuestra institucién con

aquel que ejecutan las administraciones publicas que forman parte de esta.

7.2 Linea Transformacién de la Cultura Organizacional

Esta linea se enfoca en fortalecer los procesos de trabajo del Fons Menorqui
incluyendo la formaciéon del personal, la revision de los acuerdos laborales
propiciando la conciliacién laboral-familiar y la creacién de protocolos sensibles al
género. Todo ello para contribuir, desde la mejora y la transformacién

organizacional alineada con los principios de igualdad y sostenibilidad de la vida.

Objetivo Estratégico: Generar una cultura organizacional en el Fons Menorqui

alineada con los principios de igualdad y sostenibilidad de la vida.

Para alcanzar este objetivo, se plantean también dos aspectos principales de

funcionamiento interno:

1. Fortalecer las habilidades y capacidades del equipo, y

2. Mejorar las politicas y practicas que rigen la gestion de las personas.
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7.2.1 Politica de gestion de las personas

Acciones estratégicas:

4. Fortalecimiento de capacidades: Este programa abordara temas importantes
como género, liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de conflictos, uso de
un lenguaje inclusivo, estrategias para avanzar en la carrera laboral, y co6mo
evaluar nuestro trabajo desde una perspectiva de género. Para esto, se
propone que el equipo técnico pueda disponer de algunas horas de las 120
destinadas a actividades de formacién para capacitarse sobre temas que

contribuyan al desarrollo de este plan.

Sin embargo, las propuestas de formacién no sélo serdn para el equipo
técnico. Este programa puede ayudar a fortalecer tanto las habilidades
individuales como las capacidades del Fons en su conjunto en el marco de
los intereses de quienes forman parte, asi como de los intereses
estratégicos definidos en el Plan Estratégico. A su vez, proporcionara ideas

valiosas que beneficiaran otras areas de trabajo estratégicas.

5. Régimen Laboral: Se busca asegurar que los procesos de seleccién,
contrataciéon y acuerdos laborales en el Fons Menorqui sean justos y no
discriminen por motivos de género. Para lograr esto, se revisara y
actualizard el Acuerdo Laboral para incluir medidas que promuevan la

conciliacion y la flexibilidad en el trabajo.

Esto implica considerar el género al definir los perfiles profesionales, usar un
lenguaje inclusivo en las ofertas de empleo, implementar un sistema de
evaluacién de las personas candidatas de manera objetiva y equitativa, asi
como garantizar igualdad de oportunidades en las entrevistas.

También se revisarad y adaptara los acuerdos laborales y horarios de trabajo
para alinearse con politicas de conciliacion familiar y equilibrar los
volimenes de trabajo para evitar sobrecargas. Se busca restructurar el
trabajo de las diferentes 4areas basadndose en buenas préacticas vy

experiencias de entidades similares a la nuestra.
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6. Protocolos de Actuacion: prevenir y abordar cualquier forma de acoso
sexual o por razén de género en el lugar de trabajo. Para lograr esto,

establecer una politica firme de tolerancia cero hacia el acoso.

También se pondrad en marcha canales de comunicacién confidenciales para
reportar casos de acoso, se implementa un procedimiento para investigar y
sancionar las denuncias, y se proporcionard apoyo Yy asistencia a las

victimas, en el caso de haberlas.

7.3 Linea Fortalecimiento de las Intervenciones y Alianzas Estratégicas

Esta linea se concentra en integrar el enfoque de género en todas las acciones
estratégicas, asi como en su seguimiento y evaluacién. También se busca
establecer alianzas con otras organizaciones comprometidas con la igualdad de
género, y la participacion en redes de colaboracién para fortalecer esfuerzos en

este sentido.

Objetivo Estratégico: incorporacion transversal del enfoque de género en las

diversas acciones estratégicas promovidas por el Fons Menorqui.

Para lograr esto, en dos areas de accién relacionadas con nuestras diversas

intervenciones:

1. Mejorar los procesos de estas intervenciones, y

2. Fortalecer entidades aliadas.

7.3.1 Fortalecimiento de la estrategia pro-equidad en las intervenciones

Acciones estratégicas:

7. Consolidacion de una estrategia pro-equidad en las convocatorias de
financiacion: fortalecer la integracion del enfoque de género como un
requisito esencial en todas las lineas de financiacion del Fons Menorqui.
Esto implica promover que todos los proyectos contemplen aspectos que se
consideran prioritarios, de acuerdo con la informacién recogida en el

autodiagndstico. Estos temas estan relacionados con:

a. El empoderamiento de las mujeres para la participacion y la

gobernanza;
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b. Violencia de género, incluyendo problematicas sobre matrimonio
infantil, pornografia, ablacién, trata, prostitucion, abusos en

situaciones de conflicto bélico;

c. Discriminaciéon por razones de género, incluyendo de familia, pareja,

abuso sexual, mobbing;
d. Visibilizacion y defesa de los derechos de los colectivos LGBTIQ +

Ademas, en consonancia con las acciones de seguimiento y evaluacién, se
incentivard la inclusién de indicadores sensibles al género en los formularios

de las convocatorias.

8. Creacion de un sistema de Seguimiento y Evaluacién sensible al género: Se
busca establecer un sistema que permita evaluar de manera integral las
acciones llevadas a cabo por el Fons Menorqui. Para lograr esto, es crucial

contar con herramientas que faciliten la gestiéon del

Estas acciones se
Vineulan coy |4
Livea Cultury

Organizaciona

conocimiento y la generaciéon de evidencia para

respaldar la toma de decisiones.

En conjunto con el fortalecimiento de capacidades en
seguimiento y evaluacion con enfoque de género dentro de la Linea de
Cultura Organizacional, se implementara un programa de formacién para el
equipo técnico del Fons Menorqui.

A partir de esto, se desarrollara un marco de seguimiento y evaluacién para
los proyectos financiados por la organizacién, asi como una Comisién para
el Seguimiento de las acciones Pro-Equidad. A largo plazo, establecer un
sistema completo de Seguimiento, Evaluacién y Gestién del Conocimiento a
nivel organizacional. Este sistema permitird fortalecer los procesos de
rendicion de cuentas, tomar decisiones basadas en evidencia y generar
lecciones aprendidas que contribuyan a mejorar continuamente las

intervenciones.

7.3.2 Fortalecimiento de las alianzas estratégicas

Acciones estratégicas:

9. Fortalecimiento de las alianzas estratégicas: Dado el valor del trabajo en

equipo y la colaboracién, se busca fortalecer la capacidad del Fons para
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promover la igualdad de género mediante colaboraciones con las AAPP y

entidades que trabajen con la perspectiva de género.

Para lograrlo, al inicio de cada aho, se coordinara con las diferentes areas
de igualdad de los ayuntamientos para establecer un plan conjunto de
trabajo. Esto permitird sincronizar esfuerzos y maximizar el impacto en la

promocion de la igualdad de género.

También, se va a identificar organizaciones y redes que trabajen en la
promocién de la igualdad de género en las areas de actuacion del Fons y
desarrollar una estrategia conjunta de colaboracién con aquellas interesadas
en crear espacios y redes de trabajo. Estos espacios facilitaran el

intercambio de experiencias, recursos y conocimientos.

Se espera que estas colaboraciones también contribuyan a aumentar la
participacidon de las mujeres en la toma de decisiones, y a sensibilizar sobre
la importancia de su involucramiento, tal como se establece en nuestra

Linea de Estructura Organizacional.

Ademas, se explorard la posibilidad de obtener financiamiento externo para
respaldar estas acciones, posiblemente colaborando con socios

estratégicos.

A modo de conclusién, el presente plan de accién es una herramienta flexible que
puede adaptarse a las necesidades y prioridades del Fons Menorqui en materia de
igualdad de género. Su implementacién efectiva requiere del compromiso de todas
las personas que integran el Fons Menorqui, asi como de la asignacién de los

recursos necesarios.

El Fons Menorqui, como organizacion comprometida con la justicia social, tiene la
responsabilidad de promover la igualdad de género en todos sus ambitos de
actuacion. Esto se traduce en estrategias que contribuyan al fortalecimiento de las
capacidades de género. Sin embargo, esto sélo podréd consolidarse si existe una
voluntad politica del cuerpo directivo de la organizacién, lo que significa dedicar

energias, tiempo y recursos a la adquisicion de los saberes y habilidades
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necesarias; disposicién para una constante revision de las relaciones internas del
grupo; y audacia para realizar los cambios que sean pertinentes y acordes con la
evolucion de sus integrantes y del contexto donde realizan su trabajo.

(Murguialday et al., 2008)

En los anexos de este Plan se adjunta la lista de fuentes secundarias consultadas,
la matriz de anaélisis, los instrumentos aplicados para la recoleccién de informacién
en el autodiagndstico, asi como el informe de autodiagndstico completo. También
se puede consultar la grafica de la ruta del cambio, que se presenta en la

llustracion 1.
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Tabla 1: Resumen de Lineas, objetivos y acciones estratégicas

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

1.1 Mecanismos internos para la toma de decisiones

_ S 1.1.1 Programa de Formacién en Liderazgo y Participacion Politica
Generar mecanismos de participacién de las mujeres

equitativa en los procesos de toma de
decisiones en el Fons Menorqui.

1. Linea Mejora de Ila

Estructura Interna 1.1.2 Creacién de mecanismos y reglamentos internos

1.2 Comunicacion interna

1.2.1 Fortalecimiento de la politica de comunicacién interna

2.1 Politica de gestion de las personas7.2.1 Politica de gestién de las

. ersonas
Generar una cultura organizacional en P

el Fons Menorqui alienada con los 2.1.1 Fortalecimiento de capacidades
principios de sostenibilidad de la vida.

2. Linea Transformacion

de la Cultura Organizacional
2.1.2 Régimen laboral

2.1.3 Protocolos de Actuacion

3.1 Fortalecimiento de la estrategia pro-equidad en las intervenciones

3.1.1 Consolidacién de una estrategia pro-equidad en las

’ _ Fortalecer la incorporacién transversal convocatorias a financiamiento
3. Linea Fortalecimiento de del enf de g8 las di ) _ o _
las Intervenciones y iR el It MR N k12 3.1.2 Creacion de un sistema de Seguimiento y Evaluacién
acciones estratégicas promovidas por sensible al género

Alianzas Estratégicas = Feins MEme e

3.2 Fortalecimiento de las alianzas estratégicas

3.2.1 Fortalecimiento de las alianzas estratégicas
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‘ 8. Estrategia de Seguimiento y Evaluacién

La evaluacidn es un proceso que se utiliza para medir, analizar y valorar las
consecuencias de una intervencidon (sea esta un proyecto, un programa O una
politica). Es importante para constatar hasta qué punto se han obtenido los
resultados deseados y como es que contribuyen a mejorar la vida de las personas.
(Murguialday et al., 2008) La definicion de una estrategia de seguimiento vy
evaluacién para el Fons es clave para valorar los avances hacia la igualdad de
género y la mejora continua. Ademds, a través de un enfoque riguroso y
sistematico, se busca aprender de nuestras experiencias para adaptar y mejorar

nuestras practicas en el futuro.

El enfoque se basa en la creencia de que la rendicion de cuentas y la toma de
decisiones informadas son fundamentales para lograr resultados significativos en la
promocién de la igualdad de género. Entre los desafios que se detectan en la
disciplina de la evaluacion se encuentra desarrollar sistemas evaluativos que
produzcan informaciéon pertinente y oportuna, y mecanismos que garanticen la
comunicacion de los resultados y su utilizacion en la toma de decisiones.
(Feinstein, 2004) Por lo tanto, se va a establecer un sistema que progresivamente
permita recopilar informacién, analizar resultados y utilizarlo para mejorar las

politicas y programas.

Sumado a ello, con el intercambio de experiencias, Diagrama 1: Estrategia de
. . . f Seguimiento y Evaluacion
lecciones aprendidas y mejores practicas, se
busca enriquecer el entendimiento de los desafios
relacionados con la igualdad de género y fortalecer Seguimiento

nuestras capacidades para abordarlos de manera

Evaluacién de
Medio Término

efectiva. Esta cultura de aprendizaje continuo
permite adaptarse agilmente a los cambios en el
entorno y maximizar el impacto de las iniciativas Evaluacion Final

en la promocién de la equidad de género.

Por ello, se ha establecido un marco para el

Nuevo Plan de
Igualdad

seguimiento y la evaluacion que se basa en el

seguimiento continuo a través de la generacion de
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datos e indicadores para valorar los avances del plan en una primera instancia y
que, a futuro, permita consolidar un sistema integral de seguimiento y evaluacién a
nivel organizacional, tal y como se plantea en las acciones estratégicas. Ademas,
se realizard una evaluaciéon intermedia y una evaluaciéon al finalizar este plan
estratégico de forma que aporte informacién valiosa para formular el siguiente
plan. Esta estructura permite mantener un monitoreo constante de las acciones,
identificar dreas de mejora y ajustar nuestras estrategias segln sea necesario para
garantizar el avance hacia los objetivos de manera efectiva y sostenible en el

tiempo. El Diagrama 1 resume esta propuesta.

Asi, se ha diseflado una matriz que sintetiza los principales elementos a considerar
en esta estrategia de seguimiento y evaluaciéon. Asi, se establecen indicadores para
los objetivos estratégicos de cada una de las lineas y se adjunta en el anexo una
bateria de indicadores para el seguimiento de las acciones estratégicas. Estos
indicadores servirdn como insumo para ajustar acciones y para las evaluaciones
programadas a medio término del plan y al final de tal modo que sirvan como

insumos clave para el segundo Plan Pro-equidad.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES
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FUENTES DE
VERIFICACION

1.

Linea Mejora de
la Estructura
Interna

Generar mecanismos de
participacidon equitativa
en los procesos de toma
de decisiones en el Fons
Menorqui.

A los 2 afos:

L1.11 El 50% de participantes mujeres de la
Asamblea afirma tener mas habilidades de
liderazgo en la toma de decisiones.

L.1 12 El 50% de participantes mujeres de la
Asamblea expresan mayor confianza en su
capacidad para participar en la toma de decisiones
dentro de la organizacion.

L1.13 El equipo técnico del Fons ha actualizado, al
menos, y de forma participativa, un instrumento
de comunicacion para garantizar la transparencia y
el acceso equitativo a la informacién de quienes
conforman la organizacion.

Al finalizar el Plan:

L1.14 El 70% de las personas que conforman el
Fons expresan sentirse mds empoderadas para
participar en la toma de decisiones de la
organizacion.

L1. I5 La asamblea aprueba un nuevo reglamento
que elimina de forma efectiva barreras a la
participacion de las mujeres en la Asamblea.

L1. 16 El Fons ha mejorado su estrategia de
comunicacién interna definida, con al menos dos
instrumentos actualizados funcionando.

FV.1.1.1 Entrevista a las
mujeres de la Asamblea
actual

FV.1.1.2 Entrevista a las
mujeres de la Asamblea
actual

FV.1.2.1/2 Actas de la
asamblea

FV. 1.1.3 instrumento de
comunicaciéon (WEB,
newsletter, reunié
informativa,)

FV.1.1.4 Entrevista a las a
las mujeres de la
Asamblea vigente al
finalizar el Plan

FV.1.1.5 Reglamento
aprobado por la Asamblea
FV.1.1.6 Instrumentos
(WEB, newsletter, reunié
informativa, etc.)
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES
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FUENTES DE
VERIFICACION

2. Linea
Transformacion
de la Cultura
Organizacional

Generar una cultura
organizacional en el Fons
Menorqui alineada con
los principios de
sostenibilidad de la vida.

A los 2 ahos:
L2. 11 La Asamblea ha validado del Fons ha
aprobado un documento o procedimiento
sugerido por la Gerencia, que establece
pautas claras sensibles al género en los
procesos de seleccion del personal.
L2. 12 La Asamblea ha aprobado la
actualizaciéon del Acuerdo Laboral alineandolo
con los principios de sostenibilidad de vida y
equilibrio de cargas laborales.
L2. I3 La mayoria de quienes conforman el del
Fons expresa tener una mayor conciencia
sobre la importancia de fortalecer las acciones
en pos de la sostenibilidad de la vida en la
organizacion.

Al finalizar el Plan:
L2. I5 El personal del Fons aplica los
procedimientos sensibles al género que se han
incorporado a los procesos de seleccién del
personal.
L2. 16 Al menos el 50% del personal valora
positivamente (con una media superior a 7
sobre 10) las nuevas politicas laborales
implementadas en favor de la sostenibilidad
de la vida.
L2. 17 La Asamblea ha aprobado los
protocolos de acoso sexual y laboral con
directrices claras para su implementacion.

FV.2.1 Documento de
procedimiento de
contrataciéon aprobado por
la asamblea.

FV.2.2 Acuerdo Laboral
actualizado aprobado por
la Asamblea

FV. 2.3 Entrevista a los/as
miembros/as del Fons

FV.2.5 Informes de
valoracién del proceso de
contratacion de personal.
FV. 2.6 Cuestionarios al
personal del Fons

FV.2.7 Aprobacion del
protocolo de acoso sexual
y laboral por la Asamblea
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OBJETIVOS
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FUENTES DE
VERIFICACION

3. Linea
Fortalecimiento
de las
Intervenciones
y Alianzas
Estratégicas

Fortalecer la
transversalizacion del
enfoque de género en
las diversas acciones
estratégicas promovidas
por el Fons Menorqui.

A los 2 ahos:
L3.11 El Fons ha implementado acciones en
pos de la igualdad de género a partir de la
alianza estratégica complementaria con, al
menos una AAPP. Al finalizar el plan ha
sumado una AAPP adicional y una entidad
externa.
L3.12 Las entidades que presentan propuestas
en el marco de los temas prioritarios del Fons
han incorporado indicadores sensibles al
género en sus propuestas (el 70% en dos
anos y la totalidad de las entidades al finalizar
el plan).
L3.13 Las personas del equipo técnico -
capacitadas en SyE- han logrado definir un
proceso para la implementacion de un Plan
Integral de Seguimiento y Evaluacién para la
organizacion.

Al finalizar el Plan:
L3.14 La Asamblea ha aprobado un marco
concreto para la transversalizacion del
enfoque de género en las acciones de la
organizacion.
L3.15 La Asamblea ha aprobado un Plan
Integral de Seguimiento y Evaluacién sensible
al género para la organizacion.

FV.3.1. Acuerdos con
AAPP y entidad externa

FV.3.2. Informes de los
proyectos financiados con
los indicadores
incorporados.

FV.3.3. Documento inicial
para el seguimiento y
evaluacién del Plan de
Equidad

FV.3.4. Documento marco
con directrices para la
transversalizacion del
enfoque de género en el
trabajo del Fons.

FV.3.5. Documento del
Plan Estratégico 2028
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